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falandoderiscos

realiza avaliações acerca do 
desenvolvimento dos sistemas 
de GESTÃO DE RISCOS e 
de PROGRAMAS DE 

INTEGRIDADE.

Avaliações

presta serviço consultivo de apoio 
aos órgãos e entidades do Poder 
Executivo do Distrito Federal, para a 
implantação da GESTÃO DE 

RISCOS e dos PROGRAMAS DE 

INTEGRIDADE.

Consultorias

AI

Visitem o Portal de Gestão de Riscos da CGDF

www.gestaoderiscos.cg.df.gov.br



PROGRAMAS DE INTEGRIDADE 

NO SETOR PÚBLICO -

DESAFIOS E IMPLICAÇÕES

Robson Lopes da Gama Júnior
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Integridade

pública
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INTEGRIDADE PÚBLICA?
Alinhamento consistente e à adesão de valores, princípios e normas éticas 

comuns para sustentar e priorizar o interesse público sobre os interesses 

privados no setor público (OCDE).
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Por que? O custo da corrupção

Nações Unidas

Fonte: news.un.org
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Por que?

Fonte: Pesquisa Edelman Trust Barometer, 2022

Credibilidade

Qualidade na prestação de serviços
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Outros impactos
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Clima Organizacional

Comprometimento das 

iniciativas inovadoras

Sobrepreço

Superfaturamento

Desvio de recursos

Importância
de se trabalhar a 

Integridade

Redução da produtividadeDesenvolvimento 

Econômico e Social

Credibilidade
(enfraquecimento institucional)



Conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevenção, 

detecção, punição e remediação de fraudes, atos de corrupção e desvios éticos 

e de conduta no âmbito da administração pública.

E O PROGRAMA DE 
INTEGRIDADE?
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Mas como

implantar

um programa de 

integridade?



Identifique os atores
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Estabeleça os eixos

I – COMPROMETIMENTO e APOIO permanente da alta administração;

II - definição de UNIDADE RESPONSÁVEL pela implementação e 
acompanhamento do programa no órgão ou entidade, sem prejuízo das 
demais atividades nela exercidas;

III - identificação, análise, avaliação e tratamento de RISCOS DE INTEGRIDADE 
sob orientação técnica da Controladoria-Geral do Distrito Federal;

IV - promoção de TREINAMENTOS e EVENTOS que disseminem, incentivem e 
reconheçam boas práticas na gestão pública; e

V – MONITORAMENTO contínuo por meio de indicadores.
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É  s i m p l e s  m a s

não é fácil
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Programa de 
Integridade

desafios



Processo
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Fluxo

Registro

Indicadores
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Acompanhamento



Para um sistema de gestão de

compliance ser eficaz, o Órgão Diretivo e

a Alta Direção precisam liderar pelo

exemplo, aderindo e apoiando, ativa e

visivelmente o compliance e o sistema

de gestão de compliance.
(ABNT ISO 37301/2021)

Um compliance efetivo requer um

comprometimento ativo do Órgão

Diretivo e da Alta Direção que permeia toda

a organização.

Liderança Falta de apoio

Baixo 
entendimento
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Cultura

Um dos maiores desafios relacionados ao fortalecimento da gestão

de riscos para a integridade no Brasil diz respeito à dificuldade de

consolidar uma cultura de integridade pública, que se estenda para

além da visão legalista tradicional e comece a incluir uma

abordagem dependente do contexto e baseada em riscos (OCDE 2022).
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Ceticismo

Resistência
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Implementar a integridade no setor 

público vai além do simples 

cumprimento de normas.

É promover uma cultura pautada pela 

atuação das lideranças e pela 

aplicação efetiva da gestão de riscos. 

- ROBSON LOPES DA GAMA JUNIOR -
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