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Consultorias Avaliacoes

presta servico consultivo de apoio
aos orgaos e entidades do Poder
Executivo do Distrito Federal, para a
implantacdo da GESTAO DE
RISCOS e dos PROGRAMAS DE
INTEGRIDADE.

realiza avaliacdes acerca do
desenvolvimento dos sistemas
de GESTAO DE RISCOS e
de PROGRAMAS DE
INTEGRIDADE.

Visitem o Portal de Gestao de Riscos da CGDF
www.gestaoderiscos.cg.df.gov.br
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PROGRAMAS DE INTEGRIDADE
NO SETOR PUBLICO -

DESAFIOS E IMPLICACOES

Robson Lopes da Gama Junior
@ falandoderiscos
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INTEGRIDADE PUBLICA?

Alinhamento consistente e a adesao de valores, principios e normas éticas
comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses
privados no setor publico (OCDE).
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9 Dezembro 2018 | Legislagdo e prevengio de crimes

O custo da corrupcgéo
Nacdes Unidas

Fonte: news.un.org

GALETA DO POVO oS- |

Atendimento 4 estrelas e quartos lindos
com tudo que vocé precisa. Traslados do
aeroporto.

» Republica Apurag3o - ENGOS 2022 Receba noticias p

Unipar

No Dia Internacional contra a Corrupgao, Nagoes Unidas destacam que todos anos USS$ 1 trilhdo sao pagos em propinas e
outros USS$ 2,6 trilhdes sdo roubados por meio deste tipo de crime; valor equivale a mais de 5% do PIB global.

Como a corrupgdo afeta o desenvolvimento
economico e social dos paises

Em mensagem para o Dia Internacional contra a Corrupgéo, o secretario-geral Anténio Guterres considerou a corrupgao um atentado aos

valores das Nagdes Unidas. A data, marcada em 9 de dezembro, busca chamar atencéo para este tipo de crime.

Guterres acrescentou que a corrupgao rouba das sociedades “escolas, hospitais e outros servigos vitais, afasta investimentos

internacionais e tira das nagdes seus recursos naturais.”
Propina

De acordo com as Nagées Unidas, USS 1 trilhdo sdo pagos em
subornos anualmente, enquanto outros USS$ 2,6 trilhdes séo
roubados por causa da corrupgéo.

Por meio de iniciativas como a campanha global langada em
conjunto pelo Programa da ONU para o Desenvolvimento, Pnud, e o
Escritério da ONU sobre Drogas e Crime, Unodc, as Nagdes Unidas
lutam contra este tipo de crime, que afeta paises ricos e pobres.

A campanha reconhece a corrupgdo como um dos maiores
impedimentos para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, ODDs.

De acordo com as Nagdes Unidas, USS 1 trilhdo sdo pagos em subornos
anualmente, enquanto outros USS$ 2,6 trilhdes sédo roubados por causa da corrupgéo,
by ONU

deira, especial par ] 15 COMENTARIOS

Se 0 Brasil tivesse 0 mesmo nivel de percepgdo de corrupgao que o Chile

nos trinta anos que se passaram entre 1975 e 2005, teria experimentado
um aumento de 23% no nivel médio de renda per capita. O calculo, feito
pelo delegado da Policia Federal Felipe Eduardo Hideo Hayashi em uma
monografia apresentada para o mestrado em Direito pela Pontificia
Universidade Catolica do Parana (PUCPR), confirma que o combate &

corrupgao tem efeitos diretos na renda dos cidadaos.

:@ faland



GOVERNO NAO E VISTO COMO CAPAZ DE
SOLUCIONAR OS PROBLEMAS DA SOCIEDADE

em dos que afirmam que cada dimens&o & um ponto forte das instityi ~fo Brasil
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Fonte: Pesquisa Edelman Trust Barometer, 2022
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Outros Impactos

Desvio de recursos

Sobrepreco
Superfaturamento

Desenvolvimento /

Econbmico e Social 1

Comprometimento das

iniciativas inovadoras
ImportanC|a Clima Organizacional
de se trabalhar a

Integridade

Reducao da produtividade

Credibilidade

(enfraquecimento institucional)
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E O PROGRAMA DE
INTEGRIDADE?

Conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao,
deteccao, punicao e remediacao de fraudes, atos de corrupgao e desvios éticos
e de conduta no ambito da administragcéao publica.




Implantar

um programa de
iIntegridade?
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\ falandoderiscos

- Estabeleca os eixos

+4+

| - COMPROMETIMENTO e APOIO permanente da alta administracao; 3:

Il - definicdo de UNIDADE RESPONSAVEL pela implementacéo e
acompanhamento do programa no 6rgao ou entidade, sem prejuizo das
demais atividades nela exercidas;

Ill - identificagao, analise, avaliagcdo e tratamento de RISCOS DE INTEGRIDADE
sob orientagao técnica da Controladoria-Geral do Distrito Federal;

IV - promocgao de TREINAMENTOS e EVENTOS que disseminem, incentivem e
reconhecam boas praticas na gestao publica; e

V — MONITORAMENTO continuo por meio de indicadores.
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Programa de
Integridade
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Fluxo

Processo

Indicadores
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Lideranca

Falta de apoio

Um compliance efetivo requer um Ba|XO
comprometimento ativo do Orgao I

Diretivo e da Alta Direcao que permeia toda entend | mf nto
a organizacgao. G

Para um sistema de gestdao de
compliance ser eficaz, o Orgéo Diretivo e
a Alta Direcido precisam liderar pelo
exemplo, aderindo e apoiando, ativa e
visivelmente o compliance e o sistema

de gestao de compliance.
(ABNT ISO 37301/2021)
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Cultura

Um dos maiores desafios relacionados ao fortalecimento da gestao
de riscos para a integridade no Brasil diz respeito a dificuldade de
consolidar uma cultura de integridade publica, que se estenda para
além da visao legalista tradicional e comece a incluir uma
abordagem dependente do contexto e baseada em riscos (ocpe 2022).
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Ceticismo

Resisténcia
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Implementar a integridade no setor
publico vai aléem do simples
cumprimento de normas.

y

E promover uma cultura pautada pela
atuacao das liderancas e pela
aplicacao efetiva da gestao de riscos.

- ROBSON LOPES DA GAMA JUNIOR -
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