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MENSAGEM DO CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO

O Planejamento Estratégico ¢ ferramenta fundamental para organizagdes que buscam
alinhar seus objetivos, recursos ¢ agdes de maneira eficiente, promovendo o alcance de metas
e o aprimoramento continuo. No contexto da Controladoria-Geral do Estado do Para (CGE),
inclusive a partir da promulgacao da Lei 10.021/2023, a importancia desse processo ¢ ainda
mais evidente, uma vez que este 6rgdo desempenha papel crucial na gestdo dos recursos
publicos, na transparéncia e na efetividade das politicas publicas paraenses.

A considerar que o Estado tem como principal finalidade promover e executar agdes
que atendam as necessidades e anseios da sociedade, por meio da gestdo responsavel e
transparente dos recursos publicos e dos recursos ambientais, € que favoregam a criacao de um
ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel nas dimensoes economica, social e ambiental.

A Controladoria-Geral do Estado do Para, desafia-se a otimizar suas praticas,
promovendo a transparéncia e a integridade, aperfeicoar o sistema de controle interno com
responsabilidade e a promover a eficiéncia na administragao publica do Estado. Neste sentido,
o presente Plano Estratégico visa estabelecer uma visao clara do futuro desejado para a CGE,
identificando oportunidades e desafios que orientardo as agdes a serem implementadas.

O diagnostico situacional representa o ponto de partida essencial, permitindo a
compreensdo profunda do ambiente interno e externo da CGE. Analisar as demandas sociais,
as mudangas legislativas, as inovagdes tecnologicas e as melhores praticas em controladoria
constituem elementos-chave para a formulagao de estratégias alinhadas com as expectativas da
sociedade e as necessidades do Estado.

A definicdo de valores e principios que norteardo a atuacdo da CGE ¢ crucial para
estabelecer uma cultura organizacional solida. A €tica, a transparéncia, a imparcialidade, o
engajamento, o foco no cidaddo, a idoneidade e exceléncia serdo incorporados como pilares
fundamentais, orientando as agdes didrias e fortalecendo a confianca dos cidaddos na gestdo
publica.

Além disso, a elaboragdo de metas e indicadores especificos proporcionara a
mensuracao do desempenho da CGE, permitindo avalia¢des periddicas e ajustes necessarios ao
longo do tempo. A integragao de tecnologias avancadas também desempenhara um papel crucial
na modernizagao dos processos de controle e na agilidade na tomada de decisoes.

Em suma, o Planejamento Estratégico da Controladoria-Geral do Estado do Par4 ¢ uma
ferramenta estruturada para direcionar e potencializar sua atuagdo, garantindo que as agdes
estejam alinhadas com os principios da administra¢dao publica e contribuam para a construgao
de um Estado mais eficiente, transparente e orientado para o bem-estar da sociedade.
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1. INTRODUCAO

Recentemente o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do Estado do Para
passou por significativa transformac¢do em seu arcabougo legal em razao do advento da Lei n. °
10.021, de 31 de julho de 2023. O referido normativo trouxe disposi¢des sobre o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo; a transformac¢ao da Auditoria-Geral do Estado do Para
(AGE-PA) em Controladoria-Geral do Estado do Pard (CGE-PA); e sobre as criagdes do
Conselho Estadual de Transparéncia Publica e Prevencao da Corrupgdo (CTPC) e da carreira
de Auditor de Finangas e Controle no ambito do Poder Executivo Estadual.

Considerando tal contexto, a CGE-PA, enquanto 6rgdo central desse sistema, envida
esfor¢os com o objetivo de melhor se adequar institucionalmente ao novo regramento juridico,
bem como conciliar sua atuacdo com normas, padrdes e boas praticas de controle interno
reconhecidas internacionalmente. Para tanto, verificou-se a imprescindibilidade do emprego de
ferramentas estratégicas, nesse caso, do Planejamento Estratégico (PE), a fim de que tais
mudangas sejam implementadas de forma adequada e para que efetivamente alcancem seus
objetivos.

Assim, o presente Plano Estratégico, enquanto produto desse processo de
planejamento, tem por objetivo orientar estrategicamente as agdes da CGE-PA visando o
alcance de seus propositos, tendo em vista o horizonte dos proximos quatro anos: 2024 a 2027.
Para tanto, foram definidos 9 (nove) Objetivos Estratégicos, que, por sua vez, foram
desdobrados em 38 (trinta e oito) Acdes Estratégicas.

Além disso, por constituir-se de um processo ciclico e, tendo em conta tratar-se da
primeira versao desse instrumento implementada no 6rgdo, sua primeira revisao foi programada
para ocorrer ja no final de seu primeiro ano de execu¢do: dezembro de 2024.

De uma perspectiva mais ampla, tal documento, em conjunto com o novo marco legal
supracitado, tem o papel de viabilizar a CGE-PA o efetivo cumprimento de sua missao
institucional no que diz respeito ao agregar valor a gestdo publica e ao zelo pela integridade do
patrimdnio publico no estado do Pard, bem como constituir a etapa inicial de sua trajetéria de
reconhecimento enquanto o6rgdo de exceléncia e de referéncia na atividade de controle interno.

2. METODOLOGIA
2.1. Métodos Aplicados
O processo de Planejamento Estratégico constitui a primeira etapa da metodologia de
gestao baseada no Ciclo PDCA - Plan (planejar), Do (desenvolver ou executar), Check (checar
ou monitorar) e Act (agir corretivamente); cuja aplicacdo tem por objetivo garantir a melhoria
continua de processos e resultados em um negocio.

Tal planejamento, que tem como principal produto o Plano Estratégico Institucional
(PEI), consiste em um processo sistemdtico e dinamico de autoconhecimento e
desenvolvimento do 6rgdo e pode ser conceituado da seguinte maneira:

“Planejamento Estratégico € o processo continuo de, sistematicamente € com o maior
conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisdes atuais que envolvam riscos;
organizar sistematicamente as atividades necessarias a execucdo dessas decisoes e,
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por meio de uma retroalimentagdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas
decisdes em confronto com as expectativas alimentadas” (Drucker, 1998).

Para a execucdo deste primeiro ciclo de planejamento, que trouxe como produto a
primeira versdao do Plano Estratégico da CGE-PA, foi utilizada uma adaptacdo da metodologia
do Balanced ScoreCard (BSC), modelo contemporaneo com aplicabilidade consagrada nos
planejamentos estratégicos mais atuais de organizagdes publicas. Trata-se de um método cujo
foco no  desempenho  organizacional = ocorre = sobre  quatro  perspectivas:

aprendizagem/crescimento;  processos Figura 1 - Ciclo de Planejamento Estratégico da CGE-PA
internos; clientes e financeira. Seguindo
a metodologia do BSC, os objetivos DR b CON

estratégicos da organizagdo foram ESTAMOS?

distribuidos em cada uma dessas

perspectivas adaptadas a realidade da R—— — i
- 101 MONITORAMENTO E
Estratégico, conforme apresentado na X w—

Figura 6, no campo dos Objetivos e
Estratégicos.

COMO CHEGAR LA ? AONDE QUEREMOS IR ?

Dessa forma, com as devidas

adaptagdes, o processo ciclico de

planejamento da CGE-PA foi concebido

para ser desenvolvido em 5 etapas ao

longo do tempo, que passardo por periodos de execug¢do, monitoramento e revisdo, conforme
Figura 1.

2.2. Fluxo e Execucao dos Trabalhos

Dada a necessidade de um planejamento estratégico para o 6rgao, especialmente apos
a publicacdo da Lei 10.021/2023, a primeira etapa para sua institucionaliza¢gdo na CGE-PA
ocorreu por meio da constituicdo de comissdo destinada a realizar os estudos preliminares,
reunides e oficinas com a finalidade de instituir os trabalhos necessarios de forma adequada. A
constitui¢do da referida comissao foi formalizada por meio da Portaria CGE N° 048/2023-GAB,
de 10 de outubro de
2023. As demais
etapas dos
trabalhos  foram

» » executadas de
acordo com O

seguinte fluxo,

‘ conforme Figura 2.

B

Figura 2 - Fluxo de Trabalho do Primeiro PE da CGE-PA: 2024-2027
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Apds a comissdo constituida, Imagem I - Palestra de sensibiliza¢do da gestdo e dos servidores
foi realizada a etapa de sensibilizagdo 1
da gestdo e dos demais servidores do
orgao. Essa etapa ocorreu por meio de
duas palestras ministradas pela
facilitadora encarregada de conduzir o
processo de implementacao do PE na
CGE-PA.

Ainda durante a etapa de sensibilizacdo, a facilitadora designou a comissao a tarefa de
elaborar documento intitulado Perfil do Orgfo, que teve por objetivo apresentar informagdes
essenciais relativas a CGE-PA criada por meio da Lei 10.021/2023. Além de melhorar o
autoconhecimento do novo 6rgao, tais informagdes também serviram como subsidio a execucao
dos proximos trabalhos, realizados durante as oficinas.

Imagem 2 - Oficina de elaborag@o do PE A etapa seguinte consistiu na
: realizacdo de 03 oficinas planejadas e
conduzidas pela facilitadora encarregada. A
efetiva construcao dos elementos
componentes do  documento  Plano
Estratégico ocorreu nesta etapa, que também
¢ considerada o cerne da concepgdo do
= processo de Planejamento Estratégico da
CGE-PA.

Para esta etapa, participaram servidores representantes de unidades estratégicas do
orgdo, tanto da area fim quanto da area meio. Durante as oficinas, cada elemento componente
do documento foi prévia e exaustivamente discutido pelos representantes presentes antes de
serem aprovados e terem suas versdes finais elaboradas. Dessa forma, a constru¢ao do presente
PE consistiu de um processo participativo, em que todos os representantes presentes tiveram
direito a voz e voto.

Imagem 3- Oficina de elaboragdo do PE Imagem 4- Oficina de elaboragido do PE

- — g

Controladoria Geral do Estado do Para
Rua Municipalidade, n® 1655 — CEP: 66.050-350. Umarizal. Belém — PA
Fone: (91) 3239-6450 — www.cge.pa.gov.br


http://www.cge.pa.gov.br/

GOVERNO DO

CG= MKVPARA

CONTROLADORIA GERAL DG ESTADG DO PARA POR TODO O PARA

A etapa de validag@o ocorreu durante e apds as oficinas. Os representantes presentes
tiveram a oportunidade de levar todos os produtos elaborados para conhecimento e validagao
em suas respectivas unidades, junto as chefias e demais servidores, inclusive com a
oportunidade de proposicao de sugestdes posteriormente acatadas e incluidas no documento. A
validagdo junto a alta gestdo do 6rgdo, por sua vez, ocorreu por meio da apresentacdo da minuta
do documento elaborado em sua integra, de forma que, novamente, oportunizou-se a proposi¢ao
de alteracdes e sugestdes de melhorias ao documento.

Por fim, a publicacdo do documento intitulado “Plano Estratégico da CGE-PA - 2024-
2027” ocorreu por meio de portaria publicada no Didrio Oficial do Estado e sua apresentagao
aos servidores e publico externo se deu em evento solene programado pela gestdo do 6rgao.

3. PERFIL DO ORGAO

3.1. Informacdes Gerais
Quadro 1 — Informacgdes Gerais

Nome do Orgio Controladoria Geral do Estado do Pard.
Cidade / UF Belém / PA.

Vinculagao Governador do Estado.

Poder Executivo.

Esfera de Governo Estadual.

Natureza Juridica Orgio da Administragio Publica Direta, na condigdo de Orgéo Central do Sistema de
Controle Interno.

Competéncias - Coordenar as atividades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual;
Basicas

(Art. 7°)

- Promover a integridade;

- Aperfeigoar os mecanismos de transparéncia da gestdo publica e da prevengao da
corrupgao.
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3.2. Funcgoes Basicas Finalisticas

Trata-se das principais fungdes bésicas da area fim do 6rgdo, de um modo geral, dispostas no Art. 8° da Lei n® 10.021/2023, cabendo a cada unidade
responsavel a devida padronizagdo de seus processos a fim de viabilizar o cumprimento de tais fungdes por parte da CGE-PA como um todo.

Relativamente a estes principais responsaveis, tratam-se das unidades que possuirdo maior e mais frequente participagdo nas fungdes elencadas, uma
vez que quaisquer destas unidades poderdo ter colaboracdes eventuais nas mais diversas fungdes do 6rgao.

Quadro 2 — Fung¢des Basicas Finalisticas

1  Sistema de Controle Coordenar e harmonizar as atividades do Sistema de - Controladoria de - Normativos - Orgdos executores de
Interno Controle Interno do Poder Executivo Estadual. Harmonizagao - Atendimento de Controle Interno do Poder
Consultas Executivo Estadual
- Capacitagoes
- Orientag¢des em Geral
2 | Controles Internos Executar os controles essenciais e avaliar a eficacia e - Controladoria de Auditoria - Execugio de Controles ~ Orgios e Entidades do
eficiéncia dos demais controles. Interna - Relatorios de Auditoria | Poder Executivo Estadual
- Controladoria de Inspecao - Relatorio de Inspecao
- Controladoria de Contas, - Relatoérios de
Acompanhamento ¢ Monitoramento
Monitoramento - Relatorios de
Acompanhamento

3 Auditoria Interna Realizar atividades de auditoria interna auxiliando os 6rgdos = - Controladoria de Auditoria - Relatérios de Auditoria ~ Orgdos e Entidades do
e/ou entidades publicas no atingimento de seus objetivos por Interna Poder Executivo Estadual
meio da avaliagdo dos processos de gerenciamento de riscos,
controle interno e governanga.

4 | Avaliagdo de Metas Avaliar o cumprimento das metas previstas no plano - Controladoria de Auditoria - Relatorios de Auditoria = Orgdos e Entidades do
plurianual e a execucdo dos programas de governo e dos Interna _Relatérios de Poder Executivo Estadual
orgamentos do Estado do Pard. - Controladoria de Contas, Monitoramento - Programas.

Acompanhamento ¢

- Relatoérios de

Monitoramento
Acompanhamento

10
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Comprovacao de
Legalidade e Avaliagao
de Resultados

Controle de Operagdes
de Crédito, Avais e
Garantias

Fiscalizagdo dos Orgios
e Entidades Publicas

Apoio ao Controle
Externo

Transparéncia na Gestao
Publica

Céz=

NTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a
eficacia e eficiéncia, da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial nos 6rgéos e entidades da Administragao Publica
Estadual, bem como da aplicagdo de recursos publicos por
entidades de direito privado.

Exercer o controle das operagdes de crédito, avais e
garantias, bem como dos direitos e haveres do Estado do
Para.

Exercer a fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria,
operacional e patrimonial dos 6rgaos e entidades publicas,
examinando os atos que resultem em receitas e despesas em
todas as suas fases, bem como a criagdo, modificagdo ou
exting¢do de direitos e obrigagdes do Estado do Para.

Apoiar, em carater colaborativo, o controle externo no
exercicio de sua missdo, observando a legislagdo do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Estadual.

Coordenar agdes para o incremento da transparéncia na
gestao publica.

MAVPARA

P OR

TODO O PARA

- Controladoria de Auditoria

Interna

- Controladoria de Inspecao

- Controladoria de Contas,

Acompanhamento e
Monitoramento

- Controladoria de Contas,

Acompanhamento e
Monitoramento

- Controladoria de Auditoria

Interna

- Controladoria de Inspecao

- Controladoria de Contas,

Acompanhamento e
Monitoramento

- Controlador-Geral do Estado

(CGE)

- Controladoria de Auditoria

Interna

- Controladoria de Inspecdo
- Controladoria de Contas,

Acompanhamento e
Monitoramento

- Controladoria de
Transparéncia e Integridade

- Conselho Estadual de

Transparéncia Publica e
Prevengdo da Corrupgao
(CTPC)

Controladoria Geral do Estado do Para

Rua Municipalidade, n° 1655 — CEP: 66.050-350. Umarizal. Belém — PA

Fone: (91) 3239-6450 — www.cge.pa.gov.br

- Relatorios de Auditoria
- Relatorio de Inspegéo

- Relatorios de
Monitoramento

- Relatorios de
Acompanhamento

- Relatoérios de
Monitoramento

- Relatorios de
Acompanhamento

- Relatorios de Auditoria

- Relatorio de Inspecao

- Relatorios de
Monitoramento

- Relatorios de
Acompanhamento

- Relatorios de Auditoria

- Relatorio de Inspecdo

- Relatoérios de
Monitoramento

- Relatorios de
Acompanhamento

- Normativos

- Capacitagoes

- Orientag¢des em Geral

- Entidades do Setor
Privado

- Orgdos e Entidades do
Poder Executivo Estadual

Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

- Tribunal de Contas do
Estado

- Orgdos e Entidades do
Poder Executivo Estadual

Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

11
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10

11

12

13

14

Portal da Transparéncia

Auditoria e Inspecao

Apuragdo de Legalidade,
Legitimidade e
Economicidade de Atos
e Fatos Especificos

Mecanismos de
Prevengdo e Combate a
Corrupgao

Identificac¢do e Correcao
de Situagodes de Riscos
ao Erario

Céz=

NTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

Coordenar as agdes necessarias a gestdo do portal
Transparéncia Para.

Realizar as atividades de auditoria interna e de inspegdo de
forma centralizada e com exclusividade no ambito do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Apurar, por meio da atividade de inspecdo, a legalidade, a
legitimidade e a economicidade de atos e fatos especificos,
identificando disfungdes, irregularidades, ilegalidades,
fraudes e outros atos de corrupgao, a partir do planejamento
sistematico que leve em conta reclamagdes, suspeitas,
dentincias e representagoes.

Coordenar agdes para o desenvolvimento de mecanismos
voltados a prevengdo e combate a corrupgdo, a defesa do
patrimdnio publico e ao incentivo a conduta ética e a
integridade.

Identificar situagdes de risco ao erario e propor sua corre¢ao,
inclusive determinando a revisdo de codigos de ética ou de
conduta e de programas de integridade.

S0

P OR

TODO O

- Controladoria de

Transparéncia e Integridade

- Conselho Estadual de
Transparéncia Publica e
Prevengdo da Corrupgao
(CTPC)

- Controladoria de Auditoria

Interna

- Controladoria de Inspecao

- Controladoria de Inspecao

- Conselho Estadual de
Transparéncia Publica e
Prevengdo da Corrupgao
(CTPC)

- Controladoria de Correi¢ao

- Controlador-Geral do Estado

(CGE)

- Controladoria-Geral Adjunta

de Controle Interno

- Controladoria-Geral Adjunta

de Controle Interno

Controladoria Geral do Estado do Para

Rua Municipalidade, n° 1655 — CEP: 66.050-350. Umarizal. Belém — PA

Fone: (91) 3239-6450 — www.cge.pa.gov.br

GOVERNO DO

PARA

PARA

- Normativos
- Orienta¢des em Geral

- Relatorios de Auditoria

- Relatorios de Auditoria

- Relatorio de Inspegdo

- Relatorios de Inspecao

- Normativos

- Capacitagoes

- Orienta¢des em Geral

- Relatorios de Auditoria
- Relatorios de Inspegdo

- Relatoérios de
Monitoramento

- Relatorios de
Acompanhamento

- Normativos

- Capacitagdes

- Orientag¢des em Geral

- Relatérios de Auditoria

- Relatérios de Inspegdo

Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

12
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15

16

17

18

19

20

Atividades de Correigao

Acordos de Leniéncia e
Respectivos Programas
de Integridade

Avaliagao de Programas
de Integridade

Cientificacdo para
Tomada de Contas,
Investigacdo Preliminar,
Processo Administrativo
de Responsabilizagdo
(PAR) etc.

Instauracao ou Avocagao
de Auditoria Especial,
Inspecdo Extraordinaria,
Processo Administrativo
de Responsabilizacao
(PAR), Tomada de
Contas Especial etc.

Aplicagdo de
Penalidades

C*_

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

Sistematizar, padronizar e normatizar as atividades
correcionais.

Celebrar, em conjunto com a Procuradoria-Geral do Estado
do Para (PGE/PA), acordos de leniéncia e avaliar os
programas de integridade relacionados aos acordos
firmados.

Avaliar os programas de integridade dos 6rgaos e entidades
da Administra¢do Publica Estadual.

Cientificar os 6rgaos e entidades da Administragdo Publica
Estadual para que instaurem tomada de contas, investigagao
preliminar, Processo Administrativo de Responsabilizagéo
(PAR) e outros procedimentos correcionais, no ambito de
suas competéncias, sempre que for constatada ilegalidade ou
irregularidade.

Instaurar ou avocar, de acordo com a situagdo, auditoria
especial, inspe¢do extraordinaria, investigagao preliminar,
Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR),
tomada de contas especial, tomada de contas e outros
procedimentos correcionais, mediante decisao motivada.

Promover, quando cabivel, a aplicagdo de penalidade e
determinar as providéncias necessarias para sua efetivagdo
nas hipoteses do processo N° 19.

MAVPARA

P OR

TODO O PARA
- Controladoria de Correicao

- Controladoria de
Harmonizagao

- Controlador-Geral do Estado

(CGE)

- Controladoria de
Harmonizagao

- Controladoria de

Transparéncia e Integridade

- Controladoria de
Transparéncia e Integridade

- Controlador-Geral do Estado

- Controladoria-Geral Adjunta

de Controle Interno

- Controlador-Geral do Estado

(CGE)

- Controladoria-Geral Adjunta

de Controle Interno

- Controlador-Geral do Estado

- Controladoria de Correigéo

Controladoria Geral do Estado do Para

Rua Municipalidade, n° 1655 — CEP: 66.050-350. Umarizal. Belém — PA

Fone: (91) 3239-6450 — www.cge.pa.gov.br

- Normativos

- Capacitagoes

- Orientag¢des em Geral

- Relatorios de Auditoria

- Relatorios de Inspegdo

- Acordos de Leniéncia

- Relatérios de Avaliagdo

- Relatorios de Avaliagao

Notificagdes

- Relatorios de Auditoria
- Relatorio de Inspegdo

- Relatoérios de
Monitoramento

- Relatorios de

Acompanhamento

- Aplicagdo de
Penalidades

- CGE-PA

- Orgdos e Entidades do
Poder Executivo Estadual

- Entidades do Setor
Privado

- Procuradoria Geral do
Estado (PGE-PA)

- Orgios e Entidades do

Poder Executivo Estadual

- Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

- Entidades do Setor
Privado

- Orgdos e Entidades do
Poder Executivo Estadual

- Entidades do Setor
Privado

- Orgdos e Entidades do
Poder Executivo Estadual

- Entidades do Setor
Privado

- Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

13
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22

Identificacdo e
Acompanhamento de
Atos de Correigédo e
Tomadas de Contas

Processos de Outras
Legislacdes

GOVERNO DO

CGE Mk VPARA

CONTROLADORIA GERALDO ESTADO 0O PARA POR TODO O PARA

Identificar e acompanhar atos de correicdo e tomadas de - Controladoria de Correicao
contas, mantendo cadastro dos procedimentos realizados e
das pessoas fisicas e juridicas envolvidas.

Exercer outras atribui¢des previstas em lei ou regulamento. - Controlador-Geral do Estado
(CGE)

- Controladoria-Geral Adjunta
de Controle Interno

Controladoria Geral do Estado do Para
Rua Municipalidade, n® 1655 — CEP: 66.050-350. Umarizal. Belém — PA
Fone: (91) 3239-6450 — www.cge.pa.gov.br

- Cadastro
- Relatoérios de Auditoria
- Relatorio de Inspegdo

- Relatorios de
Monitoramento

- Relatorios de
Acompanhamento

Conforme necessidade
do processo e da
legislag@o correlata

- Entidades do Setor
Privado

- Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

- Entidades do Setor
Privado

- Orgios e Entidades do
Poder Executivo Estadual

14
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CGE Ik

P OR

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

3.3. Quadro de Pessoal
3.3.1. Cargos Efetivos

Quadro 3 — Quadro de Pessoal: Cargos Efetivos

TODO ©O

GOVERNO DO

PARA

PARA

Area Fim

Auditor de Finangas e Controle 60
Area Meio

Analista em Gestdo de Controladoria — nas formacdes:

Administracio; Biblioteconomia; Ciéncias Contabeis; 16
Ciéncias Economicas; Tecnologia da Informagédo (TI) -

Sistemas e Tecnologia da Informagao (TI) - Suporte.

Assistente em Gestao de Controladoria 12
Auxiliar Operacional em Gestdo de Controladoria 5
Total de Cargos da Area Meio 33

3.3.2. Cargos Comissionados

Quadro 4 — Quadro de Pessoal: Cargos Comissionados

Controlador-Geral do Estado

Controlador-Geral Adjunto de Gestao e Suporte

Controlador-Geral Adjunto de Controle Interno

Controlador

Coordenador de Consultoria Juridica

Coordenador de Assessoria Técnica

Diretor
Chefe de Gabinete

Coordenador de Nucleo de Comunicagao
Coordenador de Nucleo de Controle Interno

Assessor Superior I1

Coordenador

Coordenador da Secretaria das Controladorias

Assessor Superior |

Assessor

Secretario de Gabinete

Secretario de Controladoria

GEP-DAS-011.5
GEP-DAS-011.5
GEP-DAS-011.5
GEP-DAS-011.5
GEP-DAS-011.4
GEP-DAS-011.4
GEP-DAS-011.4
GEP-DAS-012.5
GEP-DAS-011.4
GEP-DAS-011.4
GEP-DAS-012.4
GEP-DAS-012.3
GEP-DAS-011.2
GEP-DAS-011.1

Total de Cargos Comissionados

Controladoria Geral do Estado do Para
Rua Municipalidade, n° 1655 — CEP: 66.050-350. Umarizal. Belém — PA
Fone: (91) 3239-6450 — www.cge.pa.gov.br
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GOVERNO DO

CGE Mk VPARA

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

3.4. Organograma
Figura 3 — Organograma CGE

COMNSELHO ESTADUAL DE TRANSPARENCIA
PUBLICA E PREVENCAO A CORRUPCAQ
[CTBC)

Gabinete Consultoria Juridica
Mucleo de Confrole . . |
Intermo Mucleo de Comunicacao

Micleo de Assessoria
Técnica

TODO O PARA

| | | |
DIRETORIA DE CONTROLADORILA DE
DIRETORIA DE TECHOLOGIA
Amﬂ::rrr:%%%ﬁ.ﬂ E DE INFORMAGAO CORREICAD
)
. CONTROLADORIA DE
] Cmerada de Coordenadoria de _ HARMONIZAGAO
Orgamento & Fmai‘u;as Sistemas de Informacao
CONTROLADORIA DE
Coordenadoria de ) AUDITORIA INTERNA
Licitagfes, Contratos e Coordenadoria de EUII'ITE
Parcerias 30 Usuario, Infraestrutura
Seguranga Tecnologica
CONTROLADDRIA DE
INSPECAD
Coordenadoria de
Gestido de Pessoas
CONTROLADORIA DE
CONTAS,

Coordenadona de
Logistica,
Infraestrutura e
Patrimanio

ACOMPANHAMENTO E

MONITORAMENTO

Controladoria Geral do Estado do Para

Rua Municipalidade, n° 1655 — CEP: 66.050-350. Umarizal. Belém — PA

Fone: (91) 3239-6450 — www.cge.pa.gov.br

CONTROLADORIA DE
TRAMSPARENCIA E
IMTEGRIDADE
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GOVERNO DO
Ce= MK VPARA
S ————— POR TODO O PARA
3.5. Histérico do Orgio
No ambito estado do Para, a criagdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
ocorreu por meio da Lei n® 6.176 de 29 de dezembro de 1998, que também instituiu a entdo Auditoria-
Geral do Estado do Para (AGE-PA) como seu Orgdo Central. Suas atividades foram iniciadas logo
em seguida, em janeiro de 1999, e tinham como principais objetos a fiscalizacdo das agdes e dos atos
governamentais, bem como a realizagdo de procedimentos de orientacao pedagdgica para os erros e
as irregularidades administrativas e contabeis encontrados.

Apenas no ano de 2006, oito anos apds sua criacdo, a AGE-PA realizou seu primeiro
concurso publico para formagdo de seu quadro proprio de servidores. Dada a necessidade de
ampliagdo de sua capacidade técnica, os novos servidores, dentre os quais, 30 Auditores de Financas
e Controle, foram empossados ja no inicio do ano seguinte.

Do ponto de vista legal, ainda no ano de 2006, AGE-PA passou por duas alteragdes
legislativas importantes. No dia 13 de fevereiro, foi sancionada a Lei 6.832/2006, que dispds sobre
diversas alteracOes significativas na Lei n° 6.176/1998 e, no dia 03 de novembro, foi publicado o
Decreto n° 2536/2006, que tratou da regulamentacdo da referida Lei de criacdo do 6rgdo.

Ap6s longo periodo sem significativas alteragdes legislativas (aproximadamente 17 anos),
foi sancionada a Lei 10.021 de 31 de julho de 2023, que dispds sobre diversos aspectos relevantes,
dentre os quais: o novo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo; a transformagdo da
Auditoria-Geral do Estado do Para (AGE) em Controladoria-Geral do Estado do Para (CGE-PA); a
criagdo do Conselho Estadual de Transparéncia Publica e Prevencao da Corrupgao (CTPC); ¢ a
criagdo da carreira de Auditor de Finangas e Controle no ambito do Poder Executivo Estadual.

Como depreende-se de seu objeto, trata-se de um marco legal que institui mudangas
significativas na estrutura do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo estadual como um
todo. Além disso, de forma especifica a atuagdo de seu Orgdo Central, destaca-se o fato da nova
legislacao trazer a CGE-PA a adog¢do de conceitos e procedimentos mais atuais de auditoria interna,
por meio da prestacdo de servicos de avaliagdo e consultoria com a finalidade de agregar valor e
auxiliar as organizagdes no atingimento de seus objetivos institucionais.

17
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GOVERNO DO

C&: ‘ ‘

o VPARA

et eyt PO RA TODO O PARA
4. ANALISE AMBIENTAL
4.1. Diagrama de Gestao

Figura 4 - Diagrama de gestao da CGE-PA

Sociedade

Parcerias Institucionais

Orgaos e Entidades Municipais e Estaduais
Prestadores de Bens e Servidores

Recursos Técnicos e Tecnolégicos
Pessoas

Materiais e Servicos

Recursos Orcamentérios e Financeiros

Administracao e Finangas
Logistica, Infraestrutura e Patriménio

Correigao
Harmonizagao
Auditoria interna

Recomendacdes

Pareceres

Normativos

Disponibilizacdo de Informagdes

Gestores
Servidores

Informacdes e Conhecimentos
Legislacao
Solicitagdo/Requerimento
Denuncia

Inspecao

Contas, Acompanhamento e
Monitoramento
Transparéncia e Integridade

Manifesta¢des

Cartilhas, Manuais e Campanhas
Orientacgbes

Treinamentos

Orgéos e Entidades do Poder Executivo Estadual e Municipal

Sociedade

18
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GOVERNO DO

CGE Mk VPARA

CONTROLADORIA GERALD ESTADO 0O PARA POR TODO O PARA

5. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
5.1. Missao

Contribuir para o aperfeicoamento dos servigos publicos e agregar valor a gestdo do Estado
do Pard por meio da auditoria interna, da promogdo da integridade, do fortalecimento de

mecanismos de transparéncia, da participagdo social e da prevengdo e combate a corrupgao.

5.2. Visao

Ser reconhecida pela sociedade como um orgado de exceléncia e referéncia nas atividades de

controle interno da gestdo publica.

5.3. Valores

Etica

Integridade
Imparcialidade
Respeito
Transparéncia
Comprometimento
Sustentabilidade

Participacao do cidaddo

19
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GOVERNO DO

-— \

— PARA

CONTROUADORIASERALDD ESTAZO DO R POR TODO O PARA

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
6.1. Mapa Estratégico
Figura 5 - Mapa Estratégico da CGE-PA

VISAO

TEMA ESTRATEGICO

CIDADAO/
SOCIEDADE

PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS E
APRENDIZADOS
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6.2. Fatores Criticos de Sucesso

GOVERNO DO

CGE MK PARA

o — POR TODO O PARA

Quadro 5 - Fatores Criticos de Sucesso

4- Implementar o modelo IA-CM

5- Informatizar a gestdo dos processos finalisticos

6- Implementar a Gestdo por Processos

7- Promover a melhoria do clima organizacional

8-Implementar agdes de valorizacdo e qualidade de vida do
servidor

9-Promover o desenvolvimento gerencial e a capacitacido
continuada dos servidores

1- Garantia de recursos financeiros por meio de financiamentos externos

2- Garantia de recursos humanos

1- Processos finalisticos estruturados para funcionar por meio de sistemas informatizados;
2- Acordos de Cooperagdo Técnica

1- Profissional apto a conduzir a implementagdo do modelo

2- Abordagem por processo nas atividades do 6rgao;

1- Setor de Gestdo de pessoas estruturado e atuante;

2- Profissionais capacitados e com expertise em gestdo de pessoas
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GOVERNO DO

CGE MK PARA

o — POR TODO O PARA

6.3. Matriz de Conciliacdo com o PPA
Quadro 6 - Matriz de Conciliag@o - Objetivos Estratégicos X PPA do Estado do Para

Capacitag@o de Servidores Publicos

X X X
ODS 4- Educacéo de Qualidade

Fortalecimento do Portal da
Transparéncia

Governanga

Publica ODS 16- Paz, Justica e Instituicdes

Eficazes

Gestao do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo

ODS 16- Paz, Justica ¢ Institui¢cdes
Eficazes
Abastecimento de Unidades Moveis
do Estado

Concessdo de Auxilio Alimentagao

Manutengéo da Concessdo de Auxilio Transporte

Gestao ) ) -
Operacionalizagdo das A¢des

Administrativas

Operacionalizagdo das Ag¢des de
Recursos Humanos
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6.4. Painel de Indicadores

Quadro 7 — Painel de Indicadores




GOVERNO DO

CGE MK PARA

o — POR TODO O PARA

Taxa de atendimento dos KPA's por nivel ~ TAK = (n°® KPA'S atendidos / n°

NIVEL 2 NIVEL 3
4 — Implementar o modelo IA-CM

(TAK) total de KPA's do nivel)x100%
50% 100%  50% 100%
CGA-CI
PROCESSOS
INTERNOS itati i i o i i
5- Informatizar a gestdo dos processos finalisticos Quantitativo de Slstemas~ de Informagao N° de Sistemas e'T‘ Operagao 1 2 2 4
em Operagéo (acumulativo)
6- Implementar a Gestéo por Processos Modelo Implementado - - X X X CGA-GS
7- Promover a melhoria do clima organizacional
. L . indice de Satisfagio do Servidor (TSS) 1S5= (2 nota mdlyld?al) /N total 5 7,5 8 9
8-Implementar acOes de valorizagdo e qualidade de de avaliacbes CGA-GS
PESSOAS E vida do servidor
APRENDIZADO
] 7 . . TSC = (N° de Servidores
9-Promoyer ? desenyolwmento ger(.enmal ea Taxa de Se~rV|dores C.apacnados TSC s A ST 100%  100%  100%  100%
capacitacdo continuada dos servidores (em relagdo ao previsto no PPA: 74)

previstos no PPA) x 100%
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CGE MK PARA

mmmmmmmmmmmmmm ark POR TODO O PARA

7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Quadro 8 — Iniciativas Estratégicas




GOVERNO DO

PARA

CGE Mk

o — POR TODO O PARA

4 — Implementar o modelo |IA-CM

1- Implementar o plano de agdo aprovado C-AUDIN

RESPONSAVEL: CGA-CI
1- Implementar Sistema de Gestdo de Auditoria C-AUDIN
2- Implementar Sistema de Gestdo de Procedimentos Correcionais C-COR

5- Informatizar a gestéo dos processos
finalisticos

RESPONSAVEL: CGA-CI 3- Aperfeigoar Sistema de Gest&o de Obras (OBRAS PARA) C-AUDIN

4- Implementar Sistema de Gestdo de Indicadores do P.E. C-INSP
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CGE Mk

o — POR TODO O PARA

6- Implementar a gestdo por processos

RESPONSAVEL: CGA-GS

7-Promover o desenvolvimento gerencial
e a capacitacdo continuada dos servidores

RESPONSAVEL: CGA-GS

Coordenadoria de Planejamento,

1- Realizar mapeamento dos processos; .
Orcamento e Finangas

Coordenadoria de Planejamento,

2- Realizar padronizacéo dos procedimentos: POPs, manuais, formularios, checklists etc. .
Orcamento e Financgas

Coordenadoria de Planejamento,

3- Realizar monitoramento a fim de verificar a execucéo dos procedimentos padronizados .
Orcamento e Financas

Coordenadoria de Planejamento,

4- Implementar Gestdo de Risco na CGE; .
Orgamento e Finangas

Coordenadoria de Planejamento,

5- Divulgar de forma ampla o Plano Estratégico da CGE .
Orcamento e Financas

Coordenadoria de Planejamento,

6- Fortalecer a atuacdo da CGE na elaborag&o e reviséo dos instrumentos de planejamento do estado: PPA, LDO, LOA etc. .
Orcamento e Finangas

1- Capacitar equipe responsaveis pela gestdo de pessoas Coordenadoria de Gestéo de Pessoas

2- Estruturar sistemas de trabalho Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Nucleo de Comunicagédo
3- Promover agdes e estratégias para melhoria da comunicagdo interna, agenda de reunides institucionais
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8-Promover a melhoria do clima
organizacional

RESPONSAVEL: CGA-GS

9-Implementar a¢des de valorizagdo e
qualidade de vida do servidor

RESPONSAVEL: CGA-GS

1- Desenvolver agoes relacionadas a melhoria de qualidade de vida dos servidores ap6s realizagdo de diagndsticos

2- Desenvolver capacitagdo continuada dos servidores

3- Instituir politica de retencéo de talentos por meio de melhorias nos planos de carreiras: instituicdo de gratificaces,
incentivos etc.

4- Instituir politica de acolhimento e formagao de novos servidores

1- Instituir politica de atengdo psicossocial no ambiente de trabalho

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

C-HARM

Coordenadoria de Gestao de Pessoas

Coordenadoria de Gestao de Pessoas
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C * A Planejamento Estratégico
o sonoms. Plano Estratégico 2024-2027
8. CONSIDERACOES FINAIS

E de senso comum o conhecimento da realidade vivenciada no contexto do servigo publico
brasileiro e paraense e do grande desafio que se impde a uma mudancga de cultura institucional. No
entanto, a pratica e a vivéncia do dia a dia das organizagdes, tanto publicas quanto privadas, indicam
que a tomada de decisdo baseada em planejamento ¢ a que proporciona maiores oportunidades de
desenvolvimento institucional em oposi¢ao aquelas adotadas por entidades que ndo possuem visao
estratégica nem a cultura de planejar.

Dessa forma, cabe aqueles que vivenciam o dia a dia da organizagao e suas dificuldades,
nesse caso, os agentes publicos envolvidos, o papel de principal agente de transformacdo dessa
realidade. Nesse sentido, a CGE-PA tem dado demonstragdo eloquente de sua intencdo em seguir por
este caminho de melhoria e crescimento organizacional. A institucionalizagdo de seu Planejamento
Estratégico, juntamente com a publicacdo de sua nova legislacdo, sdo grandes exemplos de passos
dados nessa dire¢ao recentemente.

Contudo, para além da tarefa de execugdo, surgem também, agora, os desafios de monitorar
e revisar as estratégias planejadas para o periodo de 2024 a 2027 no contexto da CGE-PA. Por sua
vez, o €xito dessas tarefas perpassa pela criacdo de um Comité Gestor do PE fortalecido e atuante, a
fim de verificar e propor solucdes as dificuldades que serdo verificadas durante a etapa de execucao,
bem como revisar as estratégias, sempre que necessario, para que estas melhor reflitam o contexto
vivenciado pela CGE-PA ao longo dos anos e garantam sua melhoria continua.
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