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Por que implementar o
Sistema de Controle Interno?



 Declaração de Posicionamento do IIA (2013)
Lei nº 14.133/21 - Modelo das 3 linhas

Controles internos administrativos: estabelecidos por
todas as unidades de trabalho para mitigar riscos.PRIMEIRA LINHA

SEGUNDA LINHA

TERCEIRA LINHA

Supervisão e orientação: revisão das atividades de
primeira linha

Auditoria Interna: avaliação dos controles implantados
pelas unidades



Secretaria de 
Controle Interno

2ª e 3ª linhas 

Auditor  “verificador” 



Resolução nº 19.559/2023
Reestruturação do

Controle Interno no TCE/PA

Evolução do Sistema 
de Controle Interno





Maturidade da Gestão

Unidade autônoma e
independente

Atividades de 3ª linha
MUDANÇA NO

REGULAMENTO DE
SERVIÇOS AUXILIARES

Ato nº 97/2025
SECIN ⟶ AUDIN

Auditoria Interna



AntesAspecto

Atuação principal

Depois

Linha de atuação 

Unidade

Perfil do servidor 

Conformidade/Cogestão/
Auditoria

2ª e 3ª linhas 

Secretaria de Controle Interno 

Verificador 

Auditoria - NBASP

3ª linha

Auditoria Interna

Consultivo e analítico

Principais Alterações



Unidades Administrativas

 Assessoria Técnico Jurídica

Auditoria Interna

PRIMEIRA LINHA

SEGUNDA LINHA

TERCEIRA LINHA

TCE-PA

Equivalência?

Todos os servidores,
inclusive gestores

 ACIs e unidade
jurídica dos órgãos

CGE 

CGE-PA



Papel da Auditoria Interna 
no TCE-PA

Avaliação independente e objetiva dos processos e controles

Apoio à governança e ao aperfeiçoamento institucional

Atuação baseada em riscos, evidências e impactos

Geração de valor por meio de recomendações estratégicas



SCI no TCE-PA





Obrigada!

“O impacto real da auditoria acontece
quando ela é ponte para o progresso,
não apenas espelho de problemas”
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