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Estruturagao da Gestao de Riscos na SEFA: Uma Jornada Passo a Passo

Margo 2024

- Visitas técnicas
aos modelos de
gestao de MG e

Junho 2024

- Inicio dos
trabalhos do Grupo
de Trabalho de
Riscos

- Elaboragao da
minuta do Comité e
da Politica de
Gestao de Riscos

Outubro
2024

- Alinhamento
SEFA x CGE —
definicao inicial de
escopo, contexto e
critério

- Definigao das
areas estratégicas
prioritarias: DTI,
Fiscalizagao e
Licitagoes

Dezembro
2024

- Mapeamento dos
riscos

Fevereiro
2025

- Definigcao das
sugestoes de
tratamento dos
riscos

- Apresentagao do
plano de
tratamento
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Maio 2024 Setembro Novembro Janeiro

- Assinatura do 2024 2024 2025

gi;mzr?«eao com a g Inki.o d?. fage - Consolidagao do - Capacitagao em
e Capacitagoes escopo, contexto e 1SO 31000

CGE

- Capacitagao em

SAEWEB

critério

- Finalizagao do
mapeamento dos

Yiscos

Abril 2025

- Apresentagao
dos resultados na
RAE



METODOLOGIA EETAPAS

Base normativa: ABNT NBR ISO 31000:2018.

Etapas desenvolvidas:

- Definicao do escopo, contexto e critérios personalizados;
- Identificacao, analise e avaliacao dos riscos;

- Elaboracao do plano de tratamento com responsaveis e prazos;

- Instituicao de governanca (GT e Comité de Riscos

Metodologia validada com reunioes periodicas entre CGLC e
Controladoria Geral do Estado (CGE).



POR QUE COMECAMOS PELO
PREGAO ELETRONICO?

. Modalidade mais utilizada na SEFA.

. Alta relevancia no volume de con-
tratacoes.

- Impacto direto nha execucao das politicas
publicas.

- Prioridade definida pela alta gestao para
iniciar a gestao de riscos.

. Fortemente vinculada a eficiéncia, con-
formidade e transparéncia.



RESULTADOS ALCANCADOS

Mapeamento de 20 riscos: Distribuicdo dos Riscos Mapeados - SEFA/PA
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5 GRUPOS DE TRATAMENTO

. - . Tratamentos Adotados por Grupo - SEFA/PA
- Capacitacao e Desenvolvimento

- Procedimentos, Normas e
Diretrizes Internas

- Governanca e Estratégia

- Formacao de Equipes
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- Sistemas e Techologia
CapacitagaoNormas InternasGovernanga Equipes Tecnologia
Grupo de Tratamento



BENEFICIOS ESTRATEGICOS OBSERVADOS

. Integracao ao Planejamento Estratégico da
SEFA.

- Contribuicao ao PLS - Plano de Logistica
Sustentavel.

 Fortalecimento do Comité de Integ'ridade @
Controles Internos.

- Inclusao do Plano Anual de Contratacoes (PAC)
como ferramenta preventiva.

- Disseminacao da cultura de prevencao e
controle proativo.

« Processo conduzido com protagonismo dos
servidores.



ONDE QUEREMOS CHEGAR?

Monitoramento de Riscos nas Organizagdes Publicas (2021)

Inspiragcao em modelos ja
consolidados (Receita Federal,
INMETRO, PREVIC).

Percentual (%)

Avanc¢o rumo a maturidade
institucional em gestao de riscos.

Utilizacao de evidéncias para
orientar decisoes estratégicas e
garantir eficiéncia.




EXEMPLOS DE DESEMPENHO EM
ORCAOS PUBLICOS COM CESTAO
DE RISCOS

1. UFPB - Universidade 2. Secretaria de Orcamento 3. Controladoria-Geral da
Federal da Paraiba Federal - Ministério da Unido (CGU)

Economia
+ 66% das praticas aderentes ao - Beneficios: mais governanga,
COSO ERM/ISO 31000. . Beneficios: melhoria de melhores controles, menos
. Gest?o T intggrada o 2;‘;;?:22’,1'22‘?‘;(‘3&2?2&mento desperdicio, mais eficiéncia.
planejamento estratégico. i ctitucional (Fonte: CGU)

- Desafios: baixa participacao da
alta gestao e necessidade de
capacitacao.

- Desafios: politica limitada,
estrutura insuficiente e baixa
adesao da alta gestao.

(Fonte: Revista CGG) (Fonte: ResearchGate)



CONVITE A REPLICACAO

- A SEFA mostrou que é possivel comecar
com estrutura interna e apoio técnico. -

- O maior risco € manter a inércia.

- A gestao de riscos pode e deve ser
replicada em outros 6rgaos.

- Fico a disposicao para apoiar outras
secretarias hesse processo.



CONTATOS

(© (91) 98425-7770

@anapaulacarvalhoadvg
M ana.azevedo@sefa.pa.gov.br




