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a Governamental

. 49. A auditoria interna governamental devera ELl[eaEIREl6]f €
NERGGIETgEEREIEbEs das organizacdes para o Eler=lglel=ie [SREIETNES
oJo[eNels, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para

avaliar e melhorar a eficacia dos [oge[e{=tsis{ofse (SIe[e)Y/=1{ =g or= 6 (<!
gestao de riscos e de controlemslol@ylElleNe -k

| - realizacao de trabalhos de avaliacdo e consultoria de forma
independente, conforme os padrdoes de auditoria e de ética
profissional reconhecidos internacionalmente;
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Auditoria Interna Governamental
Normas Globais de Auditoria Interna

A auditoria interna aprimora 0s seguintes aspectos da
, organizacao:
§
= « atingimento bem-sucedido dos objetivos
5 * processos de governanga, riscos e controle

» tomada de decisdes e supervisao
* reputacéo e credibilidade perante stakeholders

» capacidade de atender ao interesse publico

Normas Globais
de Auditoria
Interna™

https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-portuguese.pdf



https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/editable-versions/global-internal-audit-standards-portuguese.pdf

Auditoria Interna Governamental
IN SFC/CGU ne 03/2017

Independente e Objetiva
Sistematica e Disciplinada

Atributos

Governanca
Gestao de Riscos Foco
Controles Internos

Servicos 4 Avaliagcdo e Consultoria

Criar, Proteger e Sustentar Valor
Melhorar as Operacdes



Auditoria Interna Governamental
Processo evolutivo




Foco no Processo

Auditoria Interna Governamental

Foco no Risco

Conformidade com leis e

Objetwo normativos

Compreender as
diretrizes e verificar a
conformidade

Identificar ndo-
conformidades
e erros

Efetividade e eficiéncia
do processo

Comparar o processo
com as melhores praticas

Identificar oportunidades
de melhoria do processo

Efetividade dos controles
e dos procedimentos
para a mitiga¢do dos

riscos criticos

Identificar os riscos
criticos do negécio e
avaliar os controles para
mitigacdo dos riscos

Identificar controles e
procedimentos que nao
sao efetivos para mitigar

0s riscos criticos

S ——

Processo evolutivo

Foco no Gerenciamento

deRisco

Efetividade do
gerenciamento de riscos
para o alcance dos
objetivos e mitigacdo dos
riscos

Entender os objetivos,
identificar os riscos
associados aos objetivos,
conhecer o apetite a
riscos, identificar medidas
de desempenho e avaliar
a efetividade do
gerenciamento de riscos

Identificar oportunidades
de melhoria no
gerenciamento de riscos



Auditoria Interna Governamental

Processo evolutivo

Inspecao

Auditoria Interna

Gatilho

Alegacao, suspeita

Riscos

Objetivo Identificar falhas Fornecer garantia razoavel

Escopo Transagdes Sistema de controle interno

Abordagem Principalmente testes substantivos  Principalmente testes de controle
Reporte Erros detectados Aspectos positivos e negativos relevantes

Relacionamento

Totalmente independente

Funcionalmente independente

Tipo de Relagdo

Contraditéria, interrogativa

Construtiva

Hipdtese

Algo esta errado

Sistema adequado ou inadequado

Propésito

Detectar falhas

Agregar/proteger valor




ORGAO DE GOVERNANCA

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

{1

GESTAO

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1? linha: Papéis da 22 linha:
Provisdo de Expertise, apoio,
produtos/servicos monitoramento e
aos clientes; questionamento
gerenciar riscos sobre questdes
relacionadas a
riscos

Papéis do orgao de governanga: integridade, lideranca e transparéncia

Modelo de Trés Linhas
Instituto dos Auditores Internos

I 1

AUD. INTERNA

Avaliagdo independente

Papéis da 3? linha:
Avaliacdo e
assessoria
independentes e
objetivas sobre
questdes relativas ao
atingimento dos
objetivos
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Fonte: Instituto dos Auditores Internos - 2020



Modelo de Trés Linhas
Requisito fundamental
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Sergio Filgueiras de Paula

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)
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